SIIRTOSUUNNITELMA

NYAB Oyj:n ("Siirtyvd Yhtio”) hallitus ehdottaa Siirtyvin Yhtion yliméaaridiselle yhtiokokoukselle
("Yhtiokokous”), ettd Yhtiokokous paittaisi Siirtyvdan Yhtion lakisditeisestd rajat ylittdvastd kotipaikan
siirrosta, jossa Siirtyvd Yhtio muutetaan ilman purkamista tai selvitystilaan asettamista ruotsalaiseksi
julkiseksi osakeyhtioksi ("Siirtynyt Yhtio”), johon sovelletaan Ruotsin lakia ja joka ottaa vastattavakseen
kaikki Siirtyvan Yhtion varat, oikeudet, vastuut ja velat, ja joka siirtad rekisteréidyn kotipaikkansa Ruotsiin
tamén rajat ylittavad kotipaikan siirtoa koskevan siirtosuunnitelman (’Siirtosuunnitelma”) mukaisesti
("Kotipaikan Siirto”). Siirtyvin tai Siirtyneen Yhtion hallitus voi yksinomaisen harkintansa mukaan paattaa
perustaa ja yllapitaa Siirtyneen Yhtion sivuliikettd Suomessa Kotipaikan Siirron jilkeen.

Kotipaikan Siirron toteuttamisen jilkeen Siirtyvin Yhtion osakkeenomistajat pysyvat Siirtyneen Yhtion
osakkeenomistajina, ja heidan Siirtyvan Yhtion osakkeensa muutetaan Siirtyneen Yhtion osakkeiksi.

Kotipaikan Siirto toteutetaan osakeyhtitlain (624/2006, muutoksineen) ("Osakeyhtiolaki”) 17 a luvun,
Ruotsin osakeyhti6lain (2005:551, muutoksineen) ("Ruotsin Osakeyhtiolaki”) 24 a luvun, elinkeinotulon
verottamisesta annetun lain (360/1968, muutoksineen) 52 g pykalan sekid Ruotsin tuloverolain (1999:1229,
muutoksineen) mukaan.

Kotipaikan Siirto pannaan tdytdntoon ja toteutetaan, kun Kotipaikan Siirto on rekisterdity Ruotsin
yritysrekisteriin Ruotsin Osakeyhtiolain 24 a luvun 31 pykilan mukaisesti ("Taytantoonpanopiiva”).

1 Tiedot yhtiostd ennen Kotipaikan Siirtoa ja Kotipaikan Siirron jilkeen
1.1 Siirtyva yhtio

Toiminimi: NYAB Oyj

Yritystunnus: 2393685-6

Yhtiomuoto: Suomalainen julkinen osakeyhtio

Osoite: Kauppurienkatu 7, 90100 Oulu, Suomi

Kotipaikka: Oulu, Suomi

Rekisteriviranomainen | Suomen Patentti- ja rekisterihallitus, S6rndisten rantatie 13 C, 00530
ja sen osoite: Helsinki, Suomi (“Suomen Kaupparekisteri”)

Siirtyva Yhtio on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka osakkeet ovat julkisen kaupankiaynnin
kohteena Suomen monenkeskisessa kaupankayntijarjestelméassa Nasdaq First North Growth Market
Finland -markkinapaikalla ("Nasdaq First North Finland”).
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Siirtynyt yhtio

Toiminimi: Siirtyneen Yhtion toiminimi on seuraavassa etusijajarjestyksessi joko
NYAB AB, NYAB Group AB tai NYAB Nordic AB riippuen siitd, onko
tallaisia nimid mahdollista rekistercida.

Yritystunnus: Yritystunnus osoitetaan Kotipaikan Siirron rekisteréinnin yhteydessa
Yhtiomuoto: Ruotsalainen julkinen osakeyhtio

Osoite: Varvsgatan 39, 972 32 Luulaja, Ruotsi

Kotipaikka: Luulaja, Ruotsi

Rekisteriviranomainen | Ruotsin yritysrekisteri, 851 81 Sundsvall, Ruotsi (“Ruotsin
ja sen osoite: Yritysrekisteri”)

Siirtynyt Yhtio on ruotsalainen julkinen osakeyhtio, joka rekistertiddadn Ruotsin Yritysrekisteriin
Kotipaikan Siirron yhteydessi. Tarkoituksena on hakea Siirtyvin Yhtion osakkeiden poistamista
Nasdaq First North Finland -markkinapaikalta ja Siirtyneen Yhtion osakkeiden ottamista
kaupankaynnin kohteeksi Ruotsin monenkeskisessd kaupankayntijarjestelméssa Nasdaq First North
Growth Market Sweden -markkinapaikalla ("Nasdaq First North Sweden”).

Kotipaikan Siirron syyt

Kotipaikan Siirron ja markkinapaikan vaihtamisen Nasdaq First North Sweden -markkinapaikalle
odotetaan parantavan Siirtyneen Yhtion paasyd padomamarkkinoille, parantavan sen osakkeiden
kaupankéynnin likviditeettid, vahvistavan Siirtyvin Yhtion tunnettuutta seki tuovan Siirtyneelle
Yhtiolle kaupallisia etuja. Lisdaksi suurin osa Siirtyvan Yhtion liiketoiminnasta tapahtuu Ruotsissa, ja
ruotsalaisen kotipaikan seki listautumisen odotetaan olevan hyodyksi Siirtyneelle Yhtiolle seka
kaupallisesta ettd tyonantajan houkuttelevuuden nikokulmasta. Lisdksi enemmisto Siirtyvan Yhtion
osakkeista on ruotsalaisten osakkeenomistajien hallussa. Jollei 8 kohdan mukaisista
lunastusvaatimuksista muuta johdu, Kotipaikan Siirrolla ei odoteta olevan olennaisia vaikutuksia
Siirtyvan Yhtion liiketoimintaan tai taloudelliseen asemaan. Kokonaisarvio on, ettid Kotipaikan
Siirron odotetaan olevan hyédyksi Siirtyneelle Yhtidlle ja sen osakkeenomistajille.

Siirtyvidn  Yhtion  yhtigjirjestys ja  ehdotus  Siirtyneen  Yhtion
yhtiojirjestykseksi

Siirtyvan Yhtion nykyinen yhti6jarjestys on timén Siirtosuunnitelmaan Liitteend 1A.

Ehdotus Siirtyneen Yhtion yhti6jarjestykseksi on taimén Siirtosuunnitelmaan Liitteend 1B. Siirtyneen
Yhtién toiminimi, joka mainitaan Siirtyneen Yhtion yhtiGjarjestyksessd, on seuraavassa
etusijajirjestyksessd joko NYAB AB, NYAB Group AB tai NYAB Nordic AB riippuen siitd, onko

tillaisia nimid mahdollista rekister6idd Ruotsin Yritysrekisteriin. Siirtyvin Yhtion seki Siirtyneen
Yhtion hallitus valtuutetaan toimeenpanemaan toiminimen rekisteréinti vastaavasti.
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Ehdotukset Siirtyneen Yhtion hallintoelinten jisenten nimittimiseksi ja
palkitsemiseksi

Siirtyneen Yhtion hallitus ja tilintarkastaja seki heille maksettavat palkkiot

Siirtyneen Yhtion ehdotetun yhti6jarjestyksen mukaan Siirtyneelld Yhtiolld on hallitus, johon kuuluu
yhtiokokouksen valitsemassa laajuudessa vidhintddn kolme (3) ja enintddn (9) jasentd. Ruotsin
Osakeyhtiolain mukaan hallituksen jasenten toimikausi paittyy valintaa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paittyessa. Siirtyvan Yhtion olemassa olevat hallituksen jisenet jatkavat Siirtyneen
Yhtion hallituksen jasenini, ja Kotipaikan Siirto ei vaikuta Siirtyvassa Yhtiossa aiemmin tehtyihin
tai mahdollisesti tehtaviin paitoksiin, jotka koskevat hallituksen jdsenid ja heiddn palkkioitaan.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta tai Siirtyvan Yhtion hallitus voi tehda ehdotuksia Kotipaikan
Siirrosta pdittaville Yhtiokokoukselle tai muulle Siirtyvdn Yhtion yhtiokokoukselle hallituksen
jasenten lukumaarastd, hallituksen jasenten valitsemisesta tai erottamisesta ja/tai heididn
palkkioistaan.

Siirtyneen Yhtion ehdotetun yhtiGjarjestyksen mukaan Siirtyneelld Yhti6lla on oltava vahintiaan yksi
(1) ja enintdan kaksi (2) tilintarkastajaa joko varatilintarkastajineen kanssa tai ilman, tai rekisteroity
tilintarkastusyhteiso. Siirtyvan Yhtion Kotipaikan Siirrosta paéttava Yhtiockokous valitsee Siirtyneen
Yhtion tilintarkastajan ja paattaa tilintarkastajalle maksettavista palkkiosta. Siirtyvan Yhtion hallitus
ehdottaa Kotipaikan Siirrosta paittaville Yhtiokokoukselle, ettd Ernst & Young AB valitaan
Siirtyneen Yhtion tilintarkastajaksi, ja etta tilintarkastajan palkkio maksetaan hyviksytyn laskun ja
sovittujen tarjousten mukaisesti.

Y114 mainitut ehdotukset eivit estd yhtickokousta paattdmastd muista mahdollisista ehdotuksista.
Nimitystoimikunta

Siirtyvdn Yhtion osakkeenomistajien nimitystoimikunta tai hallitus tekee Kotipaikan Siirrosta
paattivalle Yhtiokokoukselle ehdotuksen Siirtyneen Yhtion nimitystoimikuntaa koskevien ohjeiden,
jotka korvaavat Siirtyvan Yhtion osakkeenomistajien nimitystoimikunnan nykyisen tyojarjestyksen,
vahvistamisesta.

Siirtyneen Yhtion toimitusjohtaja
Siirtyvan Yhtion toimitusjohtaja jatkaa Siirtyneen Yhtion toimitusjohtajana.

Mikali Siirtyvan Yhtion toimitusjohtaja eroaa tehtdvastdin tai hdnet on muusta syysta korvattava
toisella henkilollda ennen Taytdntéonpanopdivad, Siirtyvan Yhtion hallituksella on oikeus
Taytadntoonpanopdivadn saakka nimittda uusi toimitusjohtaja Siirtyville Yhtiolle. Taméan jialkeen
Siirtyneen Yhtion hallituksella on oikeus nimittd4 toimitusjohtaja Siirtyneelle Yhtiolle.

Kotipaikan Siirto ja siirtyvien osakkeiden jakaminen

Siirtyvan Yhtion osakkeenomistajat pysyvit Siirtyneen Yhtion osakkeenomistajina, ja heidéan
osakkeensa Siirtyvdassd Yhtiossd muutetaan Siirtyneen Yhtion osakkeiksi heiddn nykyisen
osakeomistuksensa suhteessa 1:1 ("Siirtyvat Osakkeet”). Siirtyneessa Yhtiossd on vain yksi (1)
osakelaji.

Siirtyvan Yhtion osakkeenomistajille ei anneta vastiketta Kotipaikan Siirron yhteydessa.

Siirtyvien Osakkeiden allokointi perustuu osakeomistukseen Siirtyvissi Yhtiossa Kotipaikan Siirron
toteuttamisen yhteydessa maariattavana tismaytyspaivana.

Siirtyvini Osakkeina jaettavien Siirtyneen Yhtion osakkeiden lopullinen kokonaismadra maaritetaan
Siirtyvdn Yhtion osakkeiden Kotipaikan Siirron toteuttamisen yhteydessd maarattavan
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tasmaytyspdivin lukuméadrian perusteella. Tdman Siirtosuunnitelman paivimaarana Siirtyvan
Yhtion osakemiidrda on 706 658 238 osaketta, ja ndin ollen Siirtyneen Yhtion osakkeiden
kokonaismaira olisi 706 658 238. Osakkeiden lopulliseen kokonaismiiradn voi vaikuttaa muun
muassa mika tahansa muutos, joka koskee Siirtyvan Yhtion liikkeeseen laskemia osakkeita mukaan
lukien esimerkiksi se, ettd Siirtyvd Yhtio laskee liikkeeseen uusia osakkeita tai hankkii omia
osakkeitaan ennen Kotipaikan Siirron toteuttamisen yhteydessa maarattavaa tasmaytyspaivaa.

Siirtyvat Osakkeet toimitetaan Siirtyvdn Yhtion osakkeenomistajille Kotipaikan Siirron
toteuttamisen yhteydessd maarittdvana tasmaytyspdivana tai mahdollisimman pian sen jalkeen.
Siirtyvat osakkeet toimitetaan Siirtyneen Yhtion osakkeina Euroclear Sweden AB:n ylldpitamassa
arvo-osuusjarjestelmissa tai Siirtyneen Yhtion osakkeita edustavina niin sanottuina
linkkiarvopapereina Euroclear Finland Oy:n ylldpitiméassi arvo-osuusjirjestelméssa tai vastaavien
jarjestelyiden vilityksella. Siirtyvat Osakkeet toimitetaan automaattisesti, eika Siirtyvdn Yhtion
osakkeenomistajilta edellyteta toimenpiteitd tdhan liittyen.

Siirtyvilla Osakkeilla on tdydet osakkeenomistajan oikeudet, mukaan lukien oikeus osinkoon siita
paivasta alkaen, kun ne on rekisterdity Ruotsin Yritysrekisteriin.

Optio-oikeudet ja muut osakkeisiin oikeuttavat erityiset oikeudet

Siirtyva Yhtio ei ole antanut optioita tai muita Osakeyhtiolain 10 luvun 1 pykildssa tarkoitettuja
erityisid oikeuksia, jotka oikeuttaisivat osakkeisiin.

Osakepohjaiset kannustinohjelmat

Siirtyvalld Yhtiolla on kaksi (2) osakepohjaista johtohenkiloiden ja tiettyjen tyontekijoiden
kannustinohjelmaa, jotka pysyviat voimassa Kotipaikan Siirron jialkeen, ja joihin perustuvia
osakepalkkioita ei ole tdman Siirtosuunnitelman pédiviméaarand vield kokonaan maksettu:
osakepalkkiojarjestelmd 2022-2024 ja osakebonusjirjestelmd 2022 ("Osakepohjaiset
Kannustinohjelmat”).

Siirtyvan Yhtion hallitus pa&ttdd ennen Kotipaikan Siirron toteuttamista sellaisista Osakepohjaisten
Kannustinohjelmien ehtoja koskevista muutoksista, jotka ovat luonteeltaan ldhinna teknisista ja
hallinnollisista, ja joita pidetddn tarpeellisena ja tarkoituksenmukaisena Kotipaikan Siirron
kannalta. Naitd muutoksia lukuun ottamatta Kotipaikan Siirrolla ei ole vaikutuksia Osakepohjaisiin
Kannustinohjelmiin. Kotipaikan Siirron jilkeen kaikki Osakepohjaisten Kannustinohjelmien
perusteella myonnetyt osakkeet ovat Siirtyneen Yhtion osakkeita.

Siirtyvan Yhtion osakkeenomistajien oikeus vaatia osakkeidensa lunastamista

Siirtyvan Yhtion osakkeenomistajalla on oikeus vaatia osakkeidensa lunastamista Osakeyhtiolain 17
aluvun 18 pykélan mukaisesti ennen kuin Siirtyvan Yhtion Yhtiokokous paattdaa Kotipaikan Siirrosta.
Osakkeenomistajan on Yhtickokouksessa dianestettdva Kotipaikan Siirtoa koskevaa paatosehdotusta
vastaan. Siirtyvd Yhtio antaa osakkeenomistajilleen sihkopostiosoitteen tai muun sdhkoisen
osoitteen lunastusvaatimuksen sdhkoisti vastaanottamista varten.

Siirtyvan Yhtion osakkeiden ehdotettu lunastushinta osakkeelta on Siirtyvidn Yhtion osakkeiden
kaupankayntimaarilld painotettu keskihinta julkisessa kaupankidynnissd Nasdaq First North Finland
-markkinapaikalla kolmen (3) kuukauden ajanjakson aikana, joka paittyy viimeisend
kaupankayntipdivind ennen Kotipaikan Siirrosta paattdvin Yhtiokokouksen péaivamaaraa
("Lunastushinta”).

Lunastushinta maksetaan kahden (2) kuukauden kuluessa Kotipaikan Siirron toteuttamisesta
osakkeenomistajille, jotka ovat hyvidksyneet Lunastushinnan. Osakkeenomistajan on ilmoitettava
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Siirtyville Yhtiolle Lunastushinnan hyviksymisestd sihkoisen lunastusvaatimuksen yhteydessi tai
Kotipaikan Siirrosta paattdviassd Yhtiokokouksessa tai joka tapauksessa yhden (1) kuukauden
kuluessa Kotipaikan Siirrosta paattavian Yhtickokouksen paivimaarasta.

Siirtyneen Yhtion osakepaioma

Siirtyneen Yhtion osakepadoma vastaa Siirtyvan Yhtion osakepddomaa Taytantoonpanopaivana.
Tdmain Siirtosuunnitelman paivimairani Siirtyvan Yhtion osakepadoma on 80 000 euroa, ja ndin
ollen Siirtyneen Yhtion osakepddoma olisi 80 000 euroa.

Siirtyneen Yhtion ehdotetun yhtiéjarjestyksen mukaan Siirtyneen Yhtion osakepadoman on oltava
vahintdan 70 000 euroa ja enintddn 280 000 euroa.

Selvitys Siirtyvian Yhtion varoista, veloista ja omasta paidomasta ja niiden
arvostamiseen vaikuttavista seikoista

Jollei 8 kohdan mukaisista lunastusvaatimuksista muuta johdu, Kotipaikan Siirrolla ei odoteta
olevan olennaista vaikutusta Siirtyvan Yhtion varoihin, velkoihin tai omaan pddomaan tai niiden
arvostukseen.

Kotipaikan Siirron suunnitellut vaikutukset Siirtyneen Yhtion taseeseen ja
Kotipaikan Siirtoon sovellettavat kirjanpidolliset menetelmiit

Jollei 8 kohdan mukaisista lunastusvaatimuksista muuta johdu, Kotipaikan Siirrolla ei odoteta
olevan olennaista vaikutusta Siirtyneen Yhtion taseeseen. Kotipaikan Siirron jilkeen
konsernitilinpaatos tullaan edelleen laatimaan Euroopan Unionissa hyviksyttyjen kansainvilisten
tilinpaatosstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti. Siirtyneen
Yhtion tilinpdatos laaditaan kuitenkin Ruotsissa yleisesti hyviksyttyjen tilinpadatosperiaatteiden
mukaisesti (mukaan lukien Ruotsin tilinpadatoslaki (1995:1554, muutoksineen) ja Ruotsin
tilinpaatoskomitean suositus RFR 2 oikeushenkildiden kirjanpidosta), kun taas Siirtyvin Yhtion
tilinpaatos laaditaan Suomessa yleisesti hyviksyttyjen tilinpaatosperiaatteiden mukaisesti.

Paiomalainat

Siirtyvd Yhtio ei ole laskenut liikkeeseen Osakeyhtitlain 12 luvun 1 pykaldssd tarkoitettuja
padomalainoja.

Selvitys Siirtyvan Yhtion velkojien saatavien suorittamisesta

Siirtyvan Yhtion velkojilla, (i) joiden saatavat ovat syntyneet Osakeyhti6lain 17 a luvun 10 pykilan
mukaisesti ennen Siirtosuunnitelman rekisterdintia Suomen Kaupparekisteriin, tai (ii) joiden
saatavat voidaan perid ilman tuomiota tai paatostd, kuten verojen ja maksujen taytdntoonpanosta
annetussa laissa (706/2007, muutoksineen) sdddetéan, ja joiden saatavat ovat syntyneet viimeistdan
Kuulutuksen Maarapdivana (kuten jiljempand mairitellddn) ("Velkojat”), on oikeus vastustaa
Kotipaikan Siirtoa Osakeyhti6lain 17 a luvun 11 pykilin perusteella.

Osakeyhtiolain 17 a luvun 11 pykildn toisen momentin mukaan Suomen Kaupparekisterin on
annettava Siirtyvdn Yhtion hakemuksesta Velkojille kuulutus ("Kuulutus Velkojille”), jossa
mainitaan Velkojien oikeudesta vastustaa Kotipaikan Siirtoa ilmoittamalla siita kirjallisesti Suomen
Kaupparekisterille viimeistddn kuulutuksessa mainittuna maéaadrdpaivind (CKuulutuksen
Maidrapaiva”). Jos Siirtyvd Yhtio ei yhden (1) kuukauden kuluessa Siirtosuunnitelman
rekisteréimisesti hae kuulutuksen antamista Suomen Kaupparekisteriltd, Kotipaikan Siirto raukeaa.
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Suomen Kaupparekisterin on julkaistava Kuulutus Velkojille Virallisessa lehdessa viimeistdan kolme
(3) kuukautta ennen Kuulutuksen Maarapaivaa ja rekisteroitdva kuulutus viran puolesta.

Osakeyhtiolain 17 a luvun 12 pykildn mukaan Siirtyvan Yhtion on viimeistaan yksi (1) kuukausi
ennen Kuulutuksen Maiidrapdivad ldhetettavd kuulutuksesta kirjallinen ilmoitus tunnetuille
Velkojilleen.

Siirtyvdn Yhtion on tarkoitus hakea Kuulutusta Velkojille Siirtosuunnitelman rekisterdinnin
vhteydessd ja joka tapauksessa yhden (1) kuukauden kuluessa siitd, kun Siirtosuunnitelma on
rekister6ity Suomen Kaupparekisteriin. Suomen Kaupparekisteri asettaa Kuulutuksen Maarapaivian
viran puolesta sen jilkeen, kun Siirtyva Yhtio on hakenut Kuulutusta Velkojille. Siirtyvin Yhtion on
viimeistddn kuukausi ennen Kuulutuksen Maiaidrdpdivaa ldhetettdvd kuulutuksesta kirjalliset
ilmoitukset tunnetuille Velkojilleen.

Kotipaikan Siirrolla ei odoteta olevan olennaista vaikutusta Siirtyvdn Yhtion taloudelliseen asemaan
tai kykyyn tayttaa velvoitteitaan velkojilleen niiden eraantyessa.

Yrityskiinnitykset

Tdmin Siirtosuunnitelman paivimaiarand Siirtyvdn Yhtion omaisuuteen ei kohdistu
yrityskiinnityslain (634/1984, muutoksineen) mukaisia yrityskiinnityksia.

Erityiset edut ja oikeudet Kotipaikan Siirron yhteydessa

Kotipaikan Siirron yhteydessi ei anneta Osakeyhtiolaissa tarkoitettuja erityisiad etuja tai oikeuksia
Siirtyvan Yhtion tai Siirtyneen Yhtion tilintarkastajalle, hallituksen jasenelle, johtoryhmain jasenelle,
toimitusjohtajalle tai muulle vastaavalle johtohenkildlle, eiki tista Siirtosuunnitelmasta ja Siirtyvan
Yhtion hallituksen selvityksestd lausunnon antavalle tilintarkastajalle.

Lausunnon téstd Siirtosuunnitelmasta ja Siirtyvan Yhtion hallituksen selvityksestd antavan
tilintarkastajan palkkio ehdotetaan maksettavaksi Siirtyvan Yhtion hyviksymén laskun mukaisesti.

Kotipaikan Siirron tiytantéonpanon  suunniteltu aikataulu ja
rekisterointiajankohta

Siirtyvdn Yhtion Kotipaikan Siirrosta péaattdva Yhtiokokous on suunniteltu pidettdvan arviolta
huhtikuun lopussa tai toukokuun alussa 2024 ja joka tapauksessa neljan (4) kuukauden kuluessa
Siirtosuunnitelman rekisteréimisestd Suomen Kaupparekisteriin ja viimeistdan yksi (1) kuukausi
ennen Kuulutuksen Maarapaivaa.

Kotipaikan Siirto pannaan tdytdnt6on, kun Ruotsin Yritysrekisteri on rekisterdinyt Kotipaikan
Siirron Ruotsin Osakeyhtiolain 24 a luvun 31 pykédldn nojalla, jolloin Kotipaikan Siirron
oikeusvaikutukset tulevat voimaan Ruotsin Osakeyhtiolain 24 a luvun 32 pykilan ja Osakeyhtidlain
17 a luvun 28 pykaldn mukaisesti. Suomen Kaupparekisteri poistaa Siirtyvdn Yhtion rekisterista
saatuaan Ruotsin Yritysrekisteriltd todistuksen Kotipaikan Siirron rekisteréinnistd. Suunniteltu
Taytantoonpanopaiva tarkoittaa suunniteltua paiviméairas, jona Kotipaikan Siirto rekisteréiddan
Ruotsin Yritysrekisteriin, ja jonka odotetaan olevan 28.6.2024. Todellinen Taytdnto6npanopdiva voi
muuttua suunnitellusta paivastd esimerkiksi, jos Kotipaikan Siirtoon liittyvit olosuhteet vaativat
muutoksia edelld mainittuun suunniteltuun aikatauluun ndhden tai jos Siirtyvan Yhtion hallitus
muuten paiattda hakea Kotipaikan Siirron taytdnto6énpanoa ennen suunniteltua rekisteréintipaivaa
tai sen jilkeen.
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Kirjanpidollinen siirtopaivamaara

Kotipaikan Siirron kirjanpidollisten vaikutusten odotetaan tulevan voimaan
Taytantoonpanopaivastd alkaen. Siirtyvan Yhtion liiketoimia tullaan kirjanpidossa kisittelemaan
Siirtyneen Yhtion liiketoimina Taytdntoonpanopaivasta alkaen.

Tuet ja Kannustimet

Suomen valtion virasto Innovaatiorahoituskeskus Business Finland myonsi 23.3.2018
vakuudettoman tuotekehityslainan Siirtyvélle Yhtiolle IT-kehityshanketta, joka oli osa Siirtyvin
Yhtion entisen tytdryhtion liiketoimintaa, varten. Koko lainamdira 9o4 000 euroa nostettiin
Suomen Valtiokonttorista vuosien 2018—2020 vilisenia aikana. Laina on korkotuettu siten, etti
lainan korko on kolme (3) prosenttia alhaisempi kuin Suomen valtiovarainministerion vahvistama
peruskorko, ja lainan nykyinen korko on yksi (1) prosentti. Syyskuussa 2022
Innovaatiorahoituskeskus Business Finland myo6nsi 350 523 euron takaisimaksuvapautuksen
Siirtyville Yhtiolle IT-kehityshankkeen epaonnistumisen vuoksi. Vuoden 2023 lopussa jéljella oleva
lainam&ara oli 147 809 euroa. Jiljelld oleva maira maksetaan takaisin vuosittaisina maksuerina
5.7.2026 asti.

Edelld mainittua tukea lukuun ottamatta Siirtyva Yhtio ei ole saanut muita tukia tai kannustimia
viimeisten viiden (5) vuoden aikana.

Selvitys Kotipaikan Siirron todenniikoisisti tyollisyysvaikutuksista

ehtoihin Siirtyviassd Yhtiossa tai Kotipaikan Siirron jilkeen Siirtyneessid Yhtiossa ja sen
tytaryhtioissd. Vastaavasti Kotipaikan Siirrolla ei odoteta olevan vaikutusta Siirtyvin Yhtion
toimipaikkoihin tai Kotipaikan Siirron jilkeen Siirtyneen Yhtion ja sen tytaryhtididen
toimipaikkoihin.

Taytadntoonpanopiivastd alkaen Siirtyvan Yhtion tyontekijat ovat lain mukaan Siirtyneen Yhtion
tyontekijoita niin kutsuttuina vanhoina tyontekijoina joko suoraan tai sivuliikkeen kautta ja jatkavat
tyosuhdettaan nykyisissa kotimaissaan. Siirtynyt Yhtio ottaa vastattavakseen siirtyvan henkiloston
Taytdntoonpanopdivani voimassa olevista tyo- ja palvelusuhteista sekd niihin liittyvistd etuuksista
johtuvista velvoitteista.

Kotipaikan Siirto ei vaikuta suoraan Siirtyvan Yhtion tytdryhtididen ja osakkuusyhtiGiden
tyonantajalle. Siirtyvdan Yhtion, Siirtyneen Yhtion taikka tytdryhtiiden tai osakkuusyhtididen
tyontekijoiden tyo- tai palvelusopimukset eiviat padty Kotipaikan Siirron takia, eikd kyseisille
tyontekijoille atheudu mitiadn oikeudellisia vaikutuksia Kotipaikan Siirron seurauksena.

Kaikkia tyontekijoiden tiedottamiseen, yhteistoimintaan ja neuvontaan liittyvia velvollisuuksia, siltd
osin kuin niiti edellytetdan soveltuvien lakien, asetusten ja tyoehtosopimusten mukaan, sisiltden
mutta ei rajoittuen yhteistoimintalakiin = (1333/2021), lakiin  henkilostéedustuksesta
eurooppayhtiossi ja eurooppaosuuskunnassa seki tyonantajavelvoitteista ja henkilost6edustuksesta
rajat ylittavissa yritysjarjestelyissa (758/2004, muutoksineen) ("Henkilostoedustuslaki”) ja
Ruotsin lakiin henkilostéedustuksesta rajat ylittdvissd sulautumisissa, jakautumisissa ja
yhtiomuodon muutoksissa (2008: 9, muutoksineen), tullaan noudattamaan.

Siirtosuunnitelman paivimaarana Siirtyvallda Yhtiolla ei ole henkilostedustusjarjestelmad, mika
tarkoittaa, ettd Henkilostéedustuslain sidnnokset kotipaikan siirtoon liittyvan henkil6stoedustuksen
jarjestamisesta eivit sovellu Kotipaikan Siirtoon.
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Henkilostoedustusoikeudet Siirtyvan Yhtion tytdryhtididen hallituksissa ja Kotipaikan Siirron
jélkeen Siirtyneen Yhtion hallituksessa sdilyvit tai ne maaritetdan soveltuvien lakien ja sddnnosten
mukaisesti kussakin maassa.

Siirtyneen Yhtion osakkeiden ottaminen julkisen kaupankiaynnin kohteeksi ja
Siirtyvan Yhtion osakkeiden poistaminen markkinapaikalta

Siirtyvd Yhtio hakee Siirtyneen Yhtion osakkeiden ottamista julkisen kaupankidynnin kohteeksi
Nasdaq First North Sweden -markkinapaikalle. Kaupankidynnin Siirtyneen Yhtion osakkeilla Nasdaq
First North Sweden -markkinapaikalla odotetaan alkavan Taytdnt6onpanopdivind tai
mahdollisimman pian sen jilkeen.

Siirtyvd Yhtio aikoo hakea Siirtyvan Yhtion osakkeiden poistamista Nasdaq First North
Finland -markkinapaikalta ennen Kotipaikan Siirron toteuttamista tai toteuttamisen yhteydessa.

Siirtyvan Yhtion hallituksella on oikeus paittda Siirtyneen Yhtion osakkeiden listaamisesta ja
Siirtyvdn Yhtion osakkeiden poistamisesta listalta sekd oikeus toteuttaa listalle ottamista ja
poistamista valmistelevia toimenpiteitd, mukaan lukien tehda niihin liittyvia sopimuksia.

Siirtyva Yhti6 julkaisee niin sanotun yhtiGesitteen ennen Siirtyneen Yhtion osakkeiden listaamista
Nasdagq First North Sweden -markkinapaikalle.

Mahdollinen osakkeiden tarjoaminen Siirtyneessi Yhtiossia

Siirtyvin ja Siirtyneen Yhtion hallituksella on oikeus paattia Siirtyvassi tai Siirtyneessd Yhtiossa
osakkeiden mahdollisesta tarjoamisesta osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen
Siirtyneen Yhtion osakkeiden Nasdaq First North Sweden -markkinapaikalle ottamisen yhteydessa
tai sen jialkeen seka ryhtyd toimenpiteisiin téllaisen tarjoamisen valmistelemiseksi.

Siirtyvan Yhtion hallitus tekee Siirtyvan Yhtion Kotipaikan Siirrosta paittaville Yhtiokokoukselle,
ja/tai muulle Siirtyvan Yhtion yhtiokokoukselle ehdotuksen paatoksesta valtuuttaa Siirtyvan Yhtion
ja Siirtyneen Yhtion hallitus paattamaan uusien osakkeiden liikkeeseenlaskusta edelld mainittua
mahdollista tarjoamista varten.

Mahdollinen paatos olla toteuttamatta Kotipaikan siirtoa

Siirtyvan Yhtion hallitus voi paattdaa olla toteuttamatta Kotipaikan Siirtoa, mikéli milloin tahansa
ennen Kotipaikan Siirron toteuttamista ilmenee Siirtyvian Yhtion hallituksen nikemyksen mukaan
olennaisia syitd, joiden vuoksi toteuttamatta jattaminen olisi Siirtyvin Yhtion ja sen
osakkeenomistajien etujen mukaista.

Kieliversiot

Siirtosuunnitelma (mukaan lukien soveltuvat liitteet) on laadittu ja allekirjoitettu suomen kielella.
Osapuolet laativat englannin- ja ruotsinkieliset kdannokset. Mikdli suomen-, englannin-, tai
ruotsinkielisten versioiden kesken ilmenee ristiriitaisuuksia, noudatetaan suomenkielistd versiota.
Tastd huolimatta Siirtyneen Yhtion ehdotetun yhtidjarjestyksen osalta (joka on tdmén
Siirtosuunnitelman Liitteend 1B) noudatetaan ruotsinkielista versiota.

Hallituksen selvitys

Siirtyvan Yhtion hallitus on laatinut Osakeyhtitlain 17 a luvun 6 pykidldn mukaisen selvityksen
Kotipaikan Siirrosta, joka on saatavilla Siirtyvin Yhtion verkkosivuilla osoitteessa
https://nyabgroup.com/fi/kotipaikan-siirto/ Osakeyhtiolain 17 a luvun 8 pykilan mukaisesti.
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Muut asiat

Siirtyvan Yhtion hallitus valtuutetaan tekeméin teknisid muutoksia Siirtosuunnitelmaan tai sen
liitteisiin viranomaisten vaatimusten tdyttimiseksi tai muuten Siirtyvin Yhtion hallituksen
asianmukaiseksi katsomalla tavalla harkintansa mukaan.

(Allekirjoitukset seuraavalla sivulla)
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Liite 1A - Siirtyviin Yhtion nykyinen yhtiGjarjestys

YHTIOJARJESTYS
NYAB Oyj

§1

Yhtion nimi on NYAB Oyj, ruotsiksi NYAB Abp ja englanniksi NYAB Plc.
§2

Yhtion kotipaikka on Oulu.

§3

Yhtion toimialana on tarjota rakentamista, kunnossapitoa, suunnittelua seki energia- ja rakennushankkeiden
kehitystd koskevia palveluita. Yhtio voi harjoittaa toimintaansa tytaryhtididensa kautta. Lisdksi yhtié voi
harjoittaa arvopaperikauppaa seki kiinteist6ja ja energiantuotantoa koskevaa sijoittamista, omistamista,
myyntid ja vuokrausta.

§4

Yhti6lld on hallitus, johon kuuluu vdhintdan kolme ja enintdan yhdeksin varsinaista jasentd, joiden toimikausi
paittyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtickokouksen paattyessa.

§5

Yhtiolla on toimitusjohtaja, jonka valitsee hallitus. Yhtion hallitus voi valita toimitusjohtajan sijaisen.
§6

Yhtiossd on vdhintdan yksi tilintarkastaja, joista vahintdan yhden tulee olla tilitarkastuslaissa tarkoitettu
tilintarkastusyhteis6. Tilintarkastajien toimikausi péittyy ensimmaéisen vaalia seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa.

§7

Yhtiotd edustavat paitsi hallitus, myos hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja kumpikin yksin ja
hallituksen jasenet kaksi yhdessa. Lisdksi hallitus voi antaa nimetylle henkil6lle prokuran tai oikeuden yhtion
edustamiseen.

§8

Kutsu yhtiockokoukseen on toimitettava aikaisintaan kolme kuukautta ennen yhtiokokouksen tasmaytyspaivaa
ja viimeistdan kolme viikkoa ennen yhtiGkokousta, kuitenkin vahintdan yhdeksdn (9) pdivdd ennen
yhtiokokouksen tdsmaytyspdivdd yhtion virallisilla nettisivuilla sekd porssitiedotteella. Hallitus voi
harkintansa mukaan lisiksi ilmoittaa yhtickokouksesta yhdessi tai useammassa sanomalehdessa. Saadakseen
osallistua yhtiokokoukseen osakkeenomistajan on tehtdvd osallistumisilmoitus yhtidlle viimeistddn
kokouskutsussa mainittuna ajankohtana, joka voi olla aikaisintaan 10 pédivda ennen kokousta.

§9

Yhtiokokous voidaan pitdd Helsingissd, Oulussa tai etdikokouksena ilman kokouspaikkaa siten, ettd kaikki
yhtiokokoukseen osallistuvat henkil6t osallistuvat kokoukseen tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvélineen
valitykselld. Etdkokoukseen osallistuva osakkeenomistaja voi etdkokouksessa kiyttad kaikkia oikeuksiaan



kokouspaikalla osallistumista vastaavalla tavalla. Hallitus voi paittda myos, ettd kokouspaikalla
jarjestettavadan yhtiokokoukseen saa osallistua myos siten, ettd osakkeenomistaja kdyttdd paatosvaltaansa
tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvilineen vilityksella.

Varsinainen yhtiokokous on pidettdvd vuosittain hallituksen maarddmina pdivand kuuden kuukauden
kuluessa tilikauden paittymisesta. Varsinaisessa yhtiokokouksessa on esitettava:

1. tilinpadtos ja toimintakertomus

2. tilintarkastuskertomus

paatettava:

1. tilinpaatoksen vahvistamisesta, mika kasittdd myo6s konsernitilinpadtoksen vahvistamisen
2, vahvistetun taseen osoittaman voiton kayttdmisesta

3. vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle

4. hallituksen jasenten ja tilintarkastajien lukumaarasta ja palkkioista seka
valittava:

1. hallituksen jasenet ja

2. tilintarkastaja.

§10

Yhtion tilikausi on 1.1.—31.12.
§11

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan.




Liite 1B - Ehdotus Siirtyneen Yhtion yhtiojarjestykseksi kotipaikan siirron toteuttamisen
jalkeen

YhtiGjarjestys
[NYAB / NYAB Group / NYAB Nordic] AB

§1

Yhtion nimi on [NYAB / NYAB Group / NYAB Nordic] AB. Yhti6 on julkinen osakeyhtio.
§2

Hallituksen rekisteroity kotipaikka on Luulaja, Ruotsi.

§3

Yhtion liiketoiminnan tarkoituksena on suoraan tai vilillisesti i) tarjota energia- ja rakennushankkeiden
rakentamiseen, kunnossapitoon, suunnitteluun ja kehittdmiseen liittyvid palveluja, ii) harjoittaa
arvopaperikauppaa seka kiinteistGjen omistusta, myyntia ja vaokrausta ja iii) harjoittaa muuta ndihin liittyvaa
toimintaa.

§4

Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.

§5

Yhtion kirjanpitovaluutta on euro.

§6

Yhtion osakepddoman on oltava vihintddn 70 000 euroa ja enintddn 280 000 euroa.

§7

Osakkeiden lukumé&aran on oltava vahintdan 700 000 000 ja enintdédn 2 800 000 000.

§8

Yhtion osakkeet on rekisteroitava Ruotsin arvopaperikeskuslain (1998:1479) mukaiseen arvo-osuusrekisteriin.
§9

Hallitukseen kuuluu yhtiokokouksen valitsemassa laajuudessa viahintdan kolme (3) ja enintdén yhdeksén (9)
jasenta.

§10

Yhtiolld on oltava vahintdan yksi (1) ja enintddn kaksi (2) tilintarkastajaa joko varantilintarkastajineen tai
ilman, tai rekisteroity tilintarkastusyhteiso.

§11

Yhtiokokouskutsu on julkaistava Ruotsin Virallisessa lehdessé (ruotsiksi Post- och Inrikes Tidningar) ja yhtion
verkkosivuilla. Kutsun julkaisemisen yhteydessid Dagens Industri -lehdessd on julkaistava ilmoitus, jossa
ilmoitetaan, ettd kutsu on julkaistu. Jos Dagens Industri -lehden valtakunnallinen jakelu lopetetaan, ilmoitus
julkaistaan sen sijaan Svenska Dagbladetissa.



§12

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen, on oltava merkittyna kuusi pankkipiivaa ennen
yhtiokokousta otteeseen tai muuhun vastaavaan jiljennokseen yhtion osakasluettelosta, ja hidnen on
ilmoitettava yhtiolle aikomuksestaan osallistua yhtiokokoukseen viimeistdan kokouskutsussa mainittuna
paivana. Viimeksi mainittu pdiva ei saa olla sunnuntai, yleinen vapaapiivi, lauantai, juhannusaatto, jouluaatto
tai uudenvuodenaatto eiki aikaisemmin kuin viisi arkipdivda ennen kokousta.

Yhtiokokouksessa osakkeenomistajalla voi olla mukana yksi tai kaksi avustajaa, kuitenkin vain, jos
osakkeenomistaja on ilmoittanut tasta edellisessa kappaleessa mainitulla tavalla.

§13

Hallitus voi paittaa, ettd osakkeenomistajat voivat kiyttaa danioikeuttaan yhtickokouksessa postidanestyksen
valitykselld ennakkoon Ruotsin osakeyhtidlain (2005:551) 7 luvun 4a §:n mukaisesti.

Hallitus voi kerata valtakirjoja yhtion puolesta Ruotsin osakeyhtitlain (2005:551) 7 luvun 4 §:n mukaisesti.
§14

Hallitus voi paattaa, ettd yhtiokokous pidetddn Luulajassa tai Tukholmassa.

§15

Varsinaisessa yhtiokokouksessa on kisiteltdavi seuraavat asiat:

1. Kokouksen puheenjohtajan valinta.

2. Ainiluettelon laatiminen ja hyviksyminen.

3. Esityslistan hyviksyminen.
4. Yhden tai kahden péytikirjantarkastajan valinta.
5. Kokouksen koollekutsumisen asianmukaisuuden toteaminen.

6. Vuosikertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen seka konsernin toimintakertomuksen ja konsernin
tilintarkastuskertomuksen esittiminen.

7. Tuloslaskelman ja taseen seké konsernituloslaskelman ja konsernitaseen vahvistamisesta paattaminen.
8. Vahvistetun taseen osoittaman voiton kiayttdmisesta paattaminen.
9. Vastuuvapauden myontdmisestd yhtion hallitukselle ja toimitusjohtajalle paattaminen.

10. Hallituksen jasenten ja varajisenten lukumé&drastd sekd tarvittaessa tilintarkastajien ja
varatilintarkastajien lukumaarasta paattiminen.

11. Hallituksen jasenten palkkioista seka tarvittaessa tilintarkastajien palkkiosta paattaminen.
12. Hallituksen jasenten ja varajasenten seka tarvittaessa tilintarkastajien ja varatilintarkastajien valinta.

13. Kaikki muut asiat, joista yhtiokokouksen on paitettdavd Ruotsin osakeyhtitlain (2005:551) tai
yhtidjarjestyksen nojalla.




Liite 2 - Osakeyhtiolain 17 a luvun 9 pykilin mukainen tilintarkastajan lausunto



